Donderdag 10 september 2009 | Het Financieele Dagblad

‘k wil de wereld verbeteren’

Anton Philips zet zich al j afenlang in voor talehtontwikkeling bij jongeren en ouderen

Yteke de Jong
Bussum

In de werkkamer van Anton Phi-
lips (77) is te merken uit wat voor
familie hij komt: alle apparatuur,
stereo, video, is aflkomstig van het

familiebedrijf. De kleinzoon van

de oprichter van de beroemde
gloeilampenfabriekwerd oplatere
leeftijd coach, naeenideéleeneen
wereldse carriere. Hij houdt zich
sinds 1982 bezig met loopbaan-
trainingen en coaching. Sinds vo-
rig jaar werkt hij vanuit stichting
Emergo aan een programma dat
op scholen gebniikt wordt en
waarbij de leerlingen kunnen ont-
dekkenwaarhunwerkelijke talent
ligt. Datisvolgenshem ergbelang-
rijl, zodat er straks een generatie
op de arbeidsmarkt komt die weet
watze echtwilenhoezehuntalent
optimaal kan benutten. Daardoor
ontstaat volgens Philips pas echt
een creatief, innovatief en produc-
tief land, iets waar de regering al
tijden op hamert.

V Ubent traditioneel begonnen.
‘Na de middelbare school ging ik
in Delft natuurkunde studeren.
Dat was iets dat voortkwam uit
mijn familie. Navierjaarbeniker-
mee opgehouden. Het was de be-
doeling datilin het familiebedrijf
zou werken, maar na een tijd be-
gon ik me af te vragen of Philips
nog wel zou bestaan tegen de tijd
dat ik iets in de melk te brokkelen
had, haha. Dat was in 1954, in de
tijd dathet communismevooral in
de derde wereld opkwam, Toen
ben ikvrijwilligerswerk gaan doen
bij de Morele Herbewapening.
Daar waren mijn ouders in de ja-
ren *30 bij betrokken geraakt. Het
was gericht op het totstandbren-
gen van verzoening tussen de vol-
keren en het bouwen van een
rechtvaardige samenleving.’

V Deed u dat ook voor uw ouders?
‘Dat deed ik voor mezelf. Het ver-
beteren van de wereld is altijd de
rode draad in mijnleven gebleven,
ook in de tijd dat ik uiteindelijk
toch bij Philips terechtkwam. Een
andere vraag die daaruit voort-
komt is: “hoe kunnen dingen be-
ter?” Ik heb twaalf jaar als vrijwilli-
ger rondgereisd over de wereld,
datwas fantastisch.’

V Watheeftutotstand gebrachtin
die verzoening?

Ik ben over de hele wereld ge-
weest, van Azié tot Amerika en Afri-

Tdeeén en mensen zijn
belangrijk voor mij,
evenals het werken in
een structug”’
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Anton Phliips: ‘D¢ Juiste persoon op de julste plaats’ is gemeengoed g

ka. In het eerste jaar reisde ik met
een groep van 180 man door Azié
om te vertellen dat landen niet
hoefden te kiezen tussen Amerika
endeSovjet Unie, maar hun eigen,
derde weg hadden te gaan. Voor
velen was dit een doorbraak, want
zulke gedachten waren nieuw in
die tijd. In ieder land werden we
ontvangen door staatshoofden. In
Indiahebiksamengewerktmetde
Kleinzoon van Mahatma Gandhi.
Die probeerdezijnlandgenoten de
principes van reinheid, liefde en
onzelfzuchtigheid bij te brerigen.
Een slogan die eigenlijk een voor-
loperisvanverbeter de wereld, be-
gin bij jezelf.’

V Tochkeerde u terug in de schoot
van het familiebedrijf?

‘Op eengegeven moment moester
brood op de plank komen. Philips
bestondnogen toenhebikhetori-
ginele plan weer opgepakt en ben
ik gaan werken bij Philips Tele-
communicatie in Hilversum. Na
verloop van tijd kwam ik in de di-
rectie. Hetviel mij in die tijd op dat
mensen op plaatsen terechtko-
men waar ze niet functioneren.’

V Waarom vonid u dat zo erg?

‘Het is een verspilling van talent.
Die mensen voelen zich er zelf
vaak niet goed bij, en het is ook
niet goed voor het bedrijf. Ik las
toeneenartikelvan de organisatie-
adviseur Arthur Miller. Hij betoog-
de dat velen hun hele leven op de
werkvloer doorbrengen zonder te
wetenwathun talentenzijnenhoe
ze maximaaluit deverfkunnenko-
men. Datslootaan bijwatikzelfop
dewerkvloerzag. Datwas mijzouit
het hart gegrepen, dat ik bij hem
op bezoek gegaan ben toen ik op
een zakenreis naar de Verenigde
Statenwas. Ik had voor mezelf een

lijst gemaakt van activiteiten in
miijn hele leven waar ik tevreden
overmezelfwasgeweest. Datbleek
precies datgene te zijn dat Miller
ook deed.’

V Wat stond er op die lijst?

‘Dat ik eent uitdaging wil realise-
ren. Dat was al zo bij de padvinde-
rij: toen vond ik het leuk o met
een stel andere linderen een brug:
te bouwen. Ideeén en mensenzijn.
belangrijle voor mij, evenals het
werken in een structuur. Nu werk
ik nog altijd met een aantal colle:
ga’s hier op kantoor.’

V Wat ging u minder goed af?
‘Management en commercie zijn

minder sterke kanten, En ik kwami

erachter dat ik slecht functioneer

in politieke omgevingen. 1k door-

zag te weinig hoe de hazen lopen.

Zo beklaagde ik me eens bij Phi-

lips overmijn directeur bijiemand

vanderaadvanbestuur. Een stom-

me fout, want di¢ directeur kwam

daar natuurlifk achter. Dat en an-

dere strategische fouten hebben

mijncarriére geschaad, Demeeste

high potentials bij Philips hadden

officieus een mentor. 1k wist niet
dat je dat nodig had. En niemand-
wierp zich op als mentor voor mij:

Ze dachten waarschijnlijk = dat

mijn vader mijn mentor was.’

V Toch bleefu bij Philips?
‘Ikwilde het systeemvan Millerin-
troduceren bij Philips, maar daar
waren de geesten' nog niet.rijp.
voor, Het was frustrerend om te
zien dat Philips Telecommunica-
tie waar ik werkte, ten gronde ging
aanmismanagemnient. Zo kreeg de
beste ontwikkelaar van telefoon-
systemen een commerciéle func-
tie, en werd in zijn plaats een per-
fectionist benoemd voor het nieu-

‘terechtkomenwaar ze

3 B i
eworden, maar nog niet genoeg.

Volgjehart

we_digitaletelefoniesysteeni. Die
bedacht iedeére zes maanden een
beter systeemen danmoesten zijn
ingenieurs weer opnieuw begin-
nen.Dat systeemis er dusnooit ge-
komen. Mede daardoormiste Phi-
lips Telecommunicatie debooten
werden ' wij - overgenomen ® door
AT&T. Dat deed mij besluiten het
coacher van mensen vanuit hun
motivati¢ endrijfverentotmijnbe-
roep te maken. '

VHoe ging dat coachen in zijn
werk?

‘Het doel dat ik voor ogen heb is
een maatschappij waar het nor-
maal is dat als mensén ergens ko-

‘Het viel mif op dat
niensen op plaatsen

niet functioneren’

Foto: Peter Strelitiski

men: solliciteren, de personeels-
functionarisvraagt: “watisje moti-
vatieprofiel?” “zo ‘dat. gestructu-
reerd kan worden gekeken of een
sollicitant past in de vacature, En
dat de sollicitant de functie alleen
maar neemt als die werlelijk bij
hem of haat past:Dan krijgje echt
“de juiste persoon op de juiste
plaats”. Tn'de afgelopen twintig
jaar is doen wat je leuk vindt en
waar je goed in bent wel steeds
meer . gemeengoed " geworden;
maar datis noglang niet genoeg.’

V Hoekunnenmensennajarenop
de werkvloer vaststellen wat hun
werkelijke talent is?

‘Nagaanwatje echt pleziergeeftof
heeft gegeven, zo kom je op je na-
tuurlijke competenties. Analyse-
ren-met welke' onderwerpen : je
graag bezigbentenwelkeomstan-
digheden motiverend voor je ziin:
Je natuurlijke plaats in het team:
nagaan, los van waar je nu zit. On-
derzoekenwelk elementjevoldoe-

‘ning geeftin de dingenwaarje ple-

zierin hebt.” -

V Hebben mensen dan echt - de
moed om iets ‘anders te gaan
doen?. -

‘De mensen die ik begeleid heb,
nemen vrijwel altijd stapjes om
dichter bij hun doel te komen. Bij-
voorbeeld door vrijwilligerswerk
ofeenopleiding te doen: Ikkenie-
mand die tot zijn 50ste bij-een
bank heéft gewerkt, die daarna
restauranthouder . is geworden.
Het lijkt dat bij deze “onderzoe-
kets™ oplossingen of tussenstap-
pen als het ware naar hen toe Iij-
ken te komen. Ik heb gezien dat
als mensen beter weten wat. bij
hen past, ze datopvallend genoeg
dan cokgaandoen, Wanthetpast
bijze.
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